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Forord kommunplan 2026-2028

| kommunplanen fér 2026—2028 behaller vi de elva langsiktiga mal som
samtliga partier enades om for planperioden 2025-2027. Vi ska fortsatt
bedriva vara karnverksamheter — barnomsorg, skola, vard och omsorg —
med god kvalitet. | avdelningarnas verksamhetsplaner, som
kommunstyrelsen har godkant, finns konkreta mal och aktiviteter for
kvalitet, medarbetare och ekonomi som stédjer kommunplanens
Overgripande mal.

Vi star dock infér en stor utmaning: vara intéakter maste tacka vara
kostnader. Fran 2027 behdver vi dessutom skapa ett éverskott for att
mojliggora utveckling, aterstalla tidigare underskott och undvika framtida
skattehdjningar. Kommunen har redan en av landets hdgsta skattesatser,
och en hgjning riskerar att forsamra kommunens attraktionskraft for
inflyttning, foretagsetableringar och kompetensfoérsorjning.

For 2026 kravs fler atgarder for att nd malet om ett nollresultat.
Avdelningarnas verksamhetsplaner visar fortfarande en obalans pa cirka
12,3 miljoner kronor, men det positiva ar att den ar lagre an de senaste 3
arens resultat, och motsvarar bara cirka 1,6 % av var omsattning 2026 pa
ca 745 miljoner kr. Den obalansen maste hanteras. Kommunstyrelsen har
darfor gett kommundirektéren i uppdrag att vidta ytterligare atgarder, och
majoriteten har lagt fram tre initiativarenden for att prova mojligheter till
ytterligare kostnadsreduceringar.

Samtliga avdelningar bedriver ett kontinuerligt och strukturerat
kvalitetsarbete inom givna ramar. Det ar ocksa avgoérande att uppratthalla
ett systematiskt arbetsmiljdarbete for att behalla och rekrytera
medarbetare. Befolkningsutvecklingen innebar fortsatt stora utmaningar,
sarskilt da antalet personer i arbetsfor alder (25—-65 ar) minskar.

Vi kanner tillforsikt infor att vara kompetenta chefer och medarbetare
kommer att klara sina uppdrag och ar djupt tacksamma for deras insatser —
varje dag, aret runt.
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